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HOCHTIEF bouwt aan de nieuwe wereld van morgen

 Markt- en technologisch leiderschap in internationaal strategische
markten

 Focus op grote; complexe infrastructuurprojecten
 Onze expertise
* Integraal Ontwerp & Engineering, incl. BIM
« Management & uitvoering van grote projecten
« Ervaring met integrale projecten zoals PPS/DBFM
* Projectstructurering en —financiering

 Ons denken en handelen hebben toegevoegde waarde
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DBFM projecten HOCHTIEF
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A1/A6 Project overzicht
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Project structuur

Koninkrijk der Nederlanden
vertegenwoordigd door
Ministrie van infrastructure en mileu
vertegenwoordigd door
Rijkswaterstaat (RWS)

DBFM Contract

v

SAAone Holding B.V. -European Investment Bank
SAAone B.V. . S
(Contractor/ Schuldenaar) -The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd

Direct Contract

Boskalis B.V. 17.143% —(éraér(]jli(t Agricole Corporate & Investment
DIF Infra 3 Finance B.V.  42.857% charehold P Financiering -Landesbank Baden-Wuerttemberg
HOCHTIEF PPP 20% arenocer Saa- Contract -Landesbank Hessen-Thurigen
0 | Agreement _ Gi tral
Solutions GmbH Onel -KIIZrS\/Z(IaSEr)?-gankabH
Participatiemaatschappij 20% ﬂ -NORD/LB Covered Finance Bank S.A.
Volkerinfra PPP B.V. -Sumitomo Mitsui Banking Corporation Ltd
-Unicredit Bank AG
-Siemens Bank GmbH

-Norinchukin Bank

M Contract EPCM Contract
SAAone Maintenance B.V. SAAone EPCM bouwcombinatie v.o.f.
(M-Co) (CIV)

Boskalis B.V. 30% .

’ Boskalis B.V. 30%
HOCHTIEF PPP Solutions . <—
GmbH HH 350 HOCHTIEF Solutions AG 35% | "EPC Direct

KWS Infra B.V contract

KWS Infra B.V. o
Van Hattum en Blankevoort B.V.  35% Van Hattum en Blankevoort B.V. 35%

M-Co Direct Contract
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instandhouding

PPP
DBFM-Financieringsstructuur
ontwerp uitvoering onderhoud
Ontvangen openstelling : voltooiing
vergoedinge I
door SPV I : groot onderhoud
+ | |
|
|

e

ontwerp- en aanlegkosten

onderhoudskosten

Uitg aven | _ - .fn:nc:eragskqsten
van SPV | e
| | I
I 1 I 1

Aanvangscertificaat Beschikbaarheids-
1.9.2013 certificaat
20%NAP 100%NAP
Voltooiingscertificaat
200 Mio €
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Framework DBFM

« De klant ,,bestelt"” de infrastructuur met gedefinieerde functionele- en
kwaliteitseisen plus verdere EMVI criteria

« Optimale oplossing voor de gehele levenscyclus door de uitbreiding
van de scope van bouw naar DBFM:

Tijdige realisatie

Hoogwaardige kwaliteit, ook voor handover
Hoge beschikbaarheid

Value for money

Zekerheid van kosten

« Concessionaire investeert geld als hij vertrouwen heeft in de totale
business case en niet alleen in de realisatie

« Due Diligence van de banken geeft een extra goede kijk en
vertrouwen

* ,,30 jaar kwaliteit in plaats van 5 jaar garantie!*
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Algemeen proces

/1« De klant definieert de scope, functie, kwaliteit en anderew
1 belangrijke onderwerpen )

-

* De klant definieert betalingsregeling,
2 beoordelingscriteria en boete regeling

« Concessionaire bestudeert de criteria en ontwikkelt TOM:
3 (Trade Off Matrix)

/1« Concessionaire ontwikkelt verschillende (technische)
4 oplossingen /alternatieven

/1 « Concessionaire vergelijkt deze oplossingen /
5 alternatieven op basis van de TOMs

211eU0ISS92U0D U JUey uassn] anjoelau] <

« Concessionaire beslist welke oplossing de meest
6 voordeligste oplossing (LCC) is
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Baseer beslissingen op basis van TOM

N I

EMVI CAPEX

<= Financiering OPEX =

Beschikbaarheid

Y
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PPP SOLUTIONS
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Overweeg de interactie tussen de verschillende TOM's

 Interactie van de TOM's voor verschillende technische oplossingen

<= Financiering OPEX =

— o e e gl

Beschikbaarheid

'

o
e
—

Risico \ \ ~BeschikbadrhBid~ = — = _ _
~

Beschikbaarheid” ~

-
-
-
-
g

Beschikbaarheid

'

Risico
74

Voltooing

J
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Voorbeeld 1 — CAPEX profiel

Verschuiving
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Voorbeeld 2 - CAPEX — OPEX (HM) - Beschikbaarheid

Kosten A
Kwaliteitskader
Hoog h i
Life Cycle Costs psteringskosten
Max
Kostenkader
Min
Laag K + Beschikbaarheidskorting
: >
Laag Min Max Hoog Kwaliteit

Identificeer de “optimale kwaliteit” om de meest gunstige LCC te krijgen
Definieer Special Design Requirements (SDR) en Special Work Requirements
(SWR) om deze “optimale kwaliteit” te behalen
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Voorbeeld 3 - CAPEX — OPEX - NPV effect
Kostenvergelijking van twee varianten in min. EUR

Kosten in min. EUR

Projectkosten en NPV in min. EURO
40

300
—V\ariant 1 =—Variant 2

A 250

30
200

25
20 150
15 100
10 50
5
. Totale Totale NPV NPV
Jarenl 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 kosten kosten Variant1l Variant2

Variant 1 Variant 2

Totale kosten Variant 1 > Totale kosten Variant 2, maar
NPV kosten Variant 1 < NPV kosten Variant 2, dus

Variant 1 is voordeliger, hoewel totale projectkosten hoger zijn
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Voorbeeld 4 - CAPEX — OPEX (RM) - Beschikbaarheid

* Pechstrook breedte minimaal 3,25 m om verliezen van de
beschikbaarheid te vermijden

* Breedte uitbreiden ten opzichte van standaard £3
Emergency lane SDR-05040 l Y
12554 Hoc L_x100m
+ |
g,%- — \nuigunt
26407
Bijkomende bouwkosten:
“T™— ¢ 200.000 € (4.000 m2 x 50 €/m?2)
0,50m
| 00" | Minder kosten voor het maaien:
-~ 1466 —
e 1870 ——— ° 238.500 € (212 VVU x 15 €/VVU x 3/a x 25a)
Emerecnoyans -> Extra investering is voordeliger!
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Startpunt

 Tender fase was de testfase

 Overgang van aanbestedingsfase naar uitvoeringsfase

» Grote uitbreiding van het personeelsbestand

* Integrale aanpak en ,,Best for project” benadering

 Focus op de lange termijn, niet alleen op de bouw

« Kennis van techniek, financiering, contracten en de samenhang ervan
« Samenwerking en vertrouwen zijn cruciaal

 Overweeg altijd de impact voor alle contractpartners/stakeholders
 Banken zijn geen vijanden maar moeten serieus genomen worden

« SPC s eindverantwoordelijk voor het geheel
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QA/QC proces is cruciaal

* Verantwoordelijk voor constructie-

ﬂ OnderhOUdease Availability Payments i

« Controle op kwaliteit is essentieel &
Management Costs (SPC) D -

« Toetsen van systeem en proces zijn Maintenance Costs (O&M)

ondersteunend maar de toets van Major Maintenance Costs 9P

de productkwaliteit is leidend Funding Reserves @' G

.. . Interest and Redemption Bank Loans R

« SDR en SWR zijn nodig voor het :

Interest and Redemption Shareholder Loans @
behalen van de base case S |

« Eisen voor de kwaliteit bij Dividend

overdracht (Handover guarantee) Winstgevend project als in alle fases van

het project gepresteerd wordt !
« SPC heeft de algemene

verantwoordelijkheid
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V & V proces

 Hetis van belang om aan te tonen dat aan alle eisen is voldaan

 Het is van essentieel belang dat het V&V proces al in de design fase goed
verloopt

 Bewijs bij alle deelopleveringen/deel ingebruiknamen
* Definiéren Go — No Go Moment
* Intensieve monitoring en tijdige indentificatie van missende documenten

 Verwantwoordelijkheid ligt bij de EPC, maar er is stricte monitoring van de

SPC nodig (eindverantwoordelijke)

« Als het V&V proces niet in orde is, dan....

HOCHTIEF bouwt aan de nieuwe wereld van morgen 19



V. Conclusie HOCHTIEF

PPP SOLUTIONS

DBFM — Succesvol van aanbesteding tot handover

« DBFM =Tijdige/hoge beschikbaarheid, hoge kwaliteit, value for money
« Geintegreerde organisatie en “Best for project” -aanpak

« Geef creativiteit voldoende ruimte, maar definieer duidelijke momenten
voor besluiten

« Beslissingen op basis van alle feiten van de TOMs
 Focus op de lange termijn

« Kwaliteit is cruciaal

 V+V is een essentieel project element

« Leidende rol van de SPC; Integrale expertisein D, B, Fen M en
onderlinge interactie

« Vertrouwen en samenwerking zijn crucaal voor alle fases
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