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Vraag is kostenveroorzaker nummer 1!!!!

* “All cost is for function” Lawrence D. Miles (grondlegger Value Engineering)

Meetbaar bij vorm

Reflectie op ej
Gevormd door vraag

Tijdsafhankelijk

/

functie + prestatie

Waarde ==
kosten (lcc)

Altijd weer anders

Subjectief Contextafhankelijk







Welke invloed heb jij in de Waardeketen?




Hoe kiest de opdrachtgever/klant?

e W
Prestatie [min €]
Alternatief 1 80 11
Alternatief 2 65 11
Alternatief 3 110 11
Alternatief 4 78 9
Alternatief 5 80 8




Ik kwam er laatst achter

dat we niet

in dezeltde film zaten




Wat doet de Intelligent Platform Bar?

Hoe? Waarom?

4> <
Verbeteren : . .. e :
e Spreiden reizigers Informeren reizigers Identificeren trein
perronveiligheid
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Ik wil geen project,

1k wil het effect
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Context is belangrijk




De essentie 1s essentieel,

maar eigenlyk byzaak.
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Waarde profiel:
Wanneer is het project/product een succes?

Wanneer is het project/ product een succes? Hoe meten we dit? Wat is voldoende? Wat is ideaal?
(6) (10)
S

Als......

ESSENTIE
Zonder dit:
Geen project

aan te besteden

MEERWAARDE
Bereid om extra

KADER
pad
wn



Waarde profiel

project Eindhoven, uitbreiden opstel- en servicecapaciteit

Value Profiel Opstellen Eindhoven

type Criterium Meeteenheid Bandbreedte Streefniveau

Min & Max Na te streven

Op welke wijze kan dat worden gemeten en in welke eenheden

Basis of Welke factoren maken het project een succes?

DOELEN

BEPERKINGEN

secundair

niveau

niveau

. . # aantal bakkeneenheden die kunnen worden opgesteld gedurende 24 uur in eindsituatie met
Basis Voldoende opstel capaciteit . . . . 170 - 200 175
inachtneming van versnijdingsverlies
. . o # aantal bakkeneenheden die kunnen worden geserviced gedurende 24 uur in eindsituatie met
Basis Voldoende service capaciteit ) . L ) 170 - 200 175
inachtneming van versnijdingsverlies
Basis Op tijd beschikbaar realisatiedatum [jaartal] 2018 - 2022 2018
de hoeveelheid middelen die NedTrain moet opgeven (budget/personeel) om een bakeenheid te servicen
Secudair |Efficiéntie processen NedTrain v ,I ! ] I o _I . peev (_ u get/p . ) ! Vi 1-3 2
[€/bakeenheid]. 1 = niveau huidige situatie; 3 = zeer efficiént [expert judgement]
de hoeveelheid middelen dat jaarlijks gemiddeld moet worden opgegeven (budget) om de prestatie op een
Secudair |Minimale Beheer & Instandhoudingskosten . ) . .J & Pees ( get) P P 0-1 0,5
bepaald niveau te houden [€ mio/jaar]
Secudair |Opstel capaciteit gedurende realisatie een minimum aantal bakken kunnen opstellen gedurende de realisatie per 24 uur 140 - 170 140
Secudair |Service capaciteit gedurende realisatie een minimum aantal bakken kunnen servicen gedurende de realisatie per 24 uur 140 - 170 140
Basis Positieve baten / kosten verhouding # mio € voor totale project (om te komen tot benodigde capaciteit) 12 - 16 14
. . . mate waarin de treindienst wordt belemmerd door de doorstroming naar of van het opstelterrein of het
Basis Borgen beschikbaarheid , . - . . . 1-3 2
gereed zijn van bakeenheden. 1 = niveau huidige situatie; 3 = geen belemmeringen
Basis Voldoen aan milieuruimte # dB geluidsemissies op bij de directe omgeving van opstelterrein. Met name bij Fuutlaan. 50 - 55 50
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€ x min (basisfunctionaliteit)

Welke functionaliteit veroorzaakt welke kosten?

IPB Schiphol kost €17x min.
De meest eenvoudige oplossing (‘s-Hertogenbosch) kost €x min.

Aan welke functionaliteit wordt de extra €16x min besteed?
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Follow the money....

Or 1t will follow you...
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Denk out of the box

Om te kunnen zien

Hoe goed de box 1s...
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Waarde strategieén

Functie x Prestatie

Waarde =
Kosten
VAST VARIABEL FOCUS WAARDE
Functie x Prestatie Kosten Huidig ontwerp
Kosten Functie x Prestatie Design to Cost (DtC)/ ?
Target Costing
Functie (min.) x Kosten (min.) Zero Based Design Basic
Prestatie (min.) (ZBD)
Functie x Prestatie, Value Engineering ©

Kosten, Waarde

21



Waarde Strategieén

Kosten

Huidig
ontwerp

Geoptimaliseerd

Consensus over best value optie ontwerp (VE)
Zero based
design
Design to
Cost

Functie * Prestatie

v
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Waarde Strategieén

kosten

Huidig
ontwerp

Geoptimaliseerd

ontwerp (VE)
Zero based
design

Design to |
Cost |

l

l

Minimaal acceptadele functionaliteit

Functie * Prestatie

v
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Waarde Strategieén

Kosten

Huidig
ontwerp

Geoptimaliseerd
ontwerp (VE)

Zero based
design

Design to
Cost Vaste kosten niveau: wat kun je hiervoor krijgen?

Functie * Prestatie

v
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abstractieniveau

S
Oplossingsrul

Project in de tijd 27




Teruggaan 1s vooruitgaan
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Waar kun je een Value studie inzetten?

Voorbereiding & Verkenning

s Planning en studies Aanleg

VE 4: Optimalisatie & check (handhavings)projecten

VE 3: Ontwikkelen varianten

VE 2: Verificatie uitkomst planstudie 2a

VE 1: Aanscherpen CRS + ontwikkelen alternatieven 29

VE 0: Onderdeel Haalbaarheidsstudie 29



Stappenplan

Voorbereidingsfase

e Vaststellen nut & noodzaak

e Opstellen Plan van Aanpak r
e Organiseren VE studie

Value studies

1. Informatie fase

e Gelijk kennisniveau teamleden

* Problematiek, issues, cruxen

e Waarde-definitie

¢ Vastleggen uitgangspunten studie

2. Functieanalyse fase

e Formuleren kern behoefte

e Afstand nemen van norm

¢ Inzicht in ontwerpkeuzes

e Selectie functies voor ideegeneratie

3. Creatieve fase

e Zoveel mogelijk ideeén
* Geen kritiek

e Geen randvoorwaarden

4. Evaluatie fase

e Selecteren kansrijke ideeén
e Prioriteiten ideeén

e Clusteren ideeén

5. Ontwikkel fase

e Uitwerken ideeén

¢ Toetsen haalbaarheid

* Opstellen implementatieplan

6. Presentatie fase

e Terugkoppelen resultaten

e VVerwerken van terugkoppeling
* Beoordelen waarde

e Conclusie en vervolgafspraken

Stappenplan
Value Engineering

Rapportage & Implementatie fase
e Rapport VE studie

¢ Assisteren bij implementatie ideeén
¢ VVolgen projecten
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VALUE
THINKING

VALUE
MANAGEMENT

VALUE
ENGINEERING

ORGANISATIE

PROJECT/
PROGRAMMA
s
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TOOL

Waarde denken is een filosofie. We spreken van Waarde

denken als een organisatiecultuur een niveau bereikt heeft
waarbij Value Engineering en Management in het DNA van de
medewerkers zit. Daarnaast zijn alle werkprocessen en

werkwijzen hierop gebaseerd en ingericht.

Als VE wordt geintegreerd in het gehele ontwerpproces,
en dus onderdeel is van de aanpak, dan spreken we van Value

Management. In dat geval worden er gedurende het project

meerdere VE studies uitgevoerd

- " =
b - . =
= . .

"Value Engineering is een systematische,

multidisciplinaire methodiek/tool om met behulp van
functieanalyse en creatieve technieken de waarde te

verbeteren van een project of proces.”






Verankering binnen ProRail

* Verbetering investeringsmanagement

e Op 7 december 2009 zijn de voorstellen behorende bij fase twee door de Directie \
goedgekeurd. Onderdeel van het verbeteringsvoorstel fase twee was de
verplichtstelling van Value Engineering (VE) voor projecten boven de €15 min ........ ",

/

* VE opgenomen in kernproces

Memo Dorien Rookmaker aan
W.Knopperts, A. Bauer, H. Burghard,
H.Bothof, E. Klompers, R. Litiens

Voorbereiding & Planning en studies Aanleg

Ontwikkeling
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Wat levert Value Engineering op voor ProRail?

Helder eigenaarschap & draagvlak bij stakeholders

Beter begrip van elkaars belang (waarom doen partijen wel/niet mee?; wie heeft waar geld voor
over?)

Een hogere tevredenheid bij omgeving en eindgebruiker (door validatie van de vraag)

Een betere relatie (je leert elkaar beter kennen door samenwerkingsgerichte werkvormen; inhoud
wordt geobjectiveerd door denken vanuit functies)

Een beter begrip van projecten (waarom doen we het? wat is de big picture? waar zit de urgentie?)

Een scherpere vraagarticulatie (wat zijn de eisen, wensen en no go’s, waarop focussen)

Structureel meer grip op scopewijzigingen

Versnelling van projecten & programma’s door gestructureerde aanpak (tijdwinst)

Een goede balans tussen oplossing en middelen, maximale waardecreatie

5500 0g0g%
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Waar staan we nu?

2 ] -
[e] —
Sinds 2000 Inhouse toepassing,
maar steeds meer
inkoop

Van trouble shooter
naar trouble
voorkomer

Van Value
Engineering naar
Value Management

2 Coordinatoren
Value Management

[

Circa 73 Value
Engineers

'| 'KI" \
mEEE “
Merendeel Samenwerking
Technische AMROR+
Projectleiders en DACE SIG VM
Planontwikkelaars,
maar ook
projectmanagers
Rest 25 Jaar bij ProRail

vertegenwoordiging
bloedgroepen en
afdelingen
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