
A1: Hire a 
masterbuilder

A2: Get 
the team

right

A3: Ask
WHY 

A4: Build
with 
lego

A5: Think
slow act 

fast. 

A6: take the 
outside view - 

reference class of
projects (class 
thinking not 

BOM). 

A7: Watch your 
downside. Risks

can kill your 
desired 

outcomes. 

A8: Say no
and walk 

away

A9: Make friends and 
keep them friendly: 

cultivating 
understanding and 

support of 
stakeholders who can 
influence the project. 

A10: Build 
climate 

mitigation in 
your project. 

A11:
You Are The Biggest

Risk due to 
Behavioral biases, 
and focus on the 

case not the class. 

Nat. mil. 
museum- veel

meer 
bezoekers.. 
Heijmans

Stelling 1: Als je de 
investering hoger 

inschat dan gewenst, 
ben je een cynicus. 

Ja= thumbs up
Nee = thumbs down

Stelling 2: 
Overschrijdingen 

komen meestal ineens
ergens vandaan.
Ja= thumbs up

Nee = thumbs down
Stelling: Reference 
class forecasting 

(benchmarking)  kan 
verfrissend goed 

werken. 
Ja= thumbs up

Nee = thumbs down

2025: 
4x hoger dan
raming-2015

Stelling: Je kunt niks 
met de Waldorfs en 

Statlers als engineer  
en ook niet als 

financier... 
Ja= thumbs up

Nee = thumbs down

Stelling: kostennauwkeurigheid 
van 40% (vroege fase) of 10% 

(late fase) geeft schijnzekerheid 
- je kunt er tóch aan failliet gaan
(of belastinggeld opsouperen). 

Ja= thumbs up
Nee = thumbs down

Stelling: Probabilistische 
kostenramingen hebben 

gerede kans er 
systematisch ordegroottes

naast te zitten 
(peildatum 26 nov 2025). 

Ja= thumbs up
Nee = thumbs down

We gaan met stellingen werken.

Alleen Ja of Nee of blanco is 
gewenst. 

Hoe provocerende de stellingen
ook zijn, please niet roepen en 

geen discussie anders halen we
't niet op tijd. 

Erná nog 10 minuten dialoog. 

11 
Aanbevelingen: 

Een goed begin is het 
halve werk. 

Ontwerpkosten zijn zeg 
10% in een SSK. 

Maar ze zijn <<1% als de 
overschrijding factor 100 
toeneemt. Toch maar wat 
extra geld aan besteden 

dan? 

Bewezen
modules

Dóórvragen, 
tot op 't bot. 

Onervaren 
team heeft 

expliciete noch 
impliciete 
kennis. 

Meesters 
zoals zij die 

middeleeuwse
kathedralen 
bouwden. 

Stelling: 
Als je buca niet héél positief is en je 

doet geen RCF, 
dan is er gerede kans dat je nat gaat- 

slechte business doet, 
je failliet gaat (tenzij je minister bent).
Dan ben je dus dom bezig (ook als je 

minister bent).

Ja= thumbs up
Nee = thumbs down 

Jijzelf bent het 
grootste risico, met 

diep gewortelde 
oordelen, en  focus 
op de casus - niet 

de klasse

Vraag: Wie heeft wel eens 
aan een project gewerkt 

dat 2x meer kostte dan de 
raming waarop het project

is gestart? 
Ja= thumbs up

Nee = thumbs down

Stelling: Cost 
Engineers zouden met
Ref Class Forecasting 
moeten kunnen gaan 

ramen.
Ja=thumbs up

Nee = thumbs down

Laatste stelling: Dace zou 
naast het prijzenboekje 

ook een Ref. Class. 
Forecast  benchmark 

boekje moeten maken..
Ja=thumbs up

Nee = thumbs down

Stelling: Als het jouw geld of 
verantwoordelijkheid zou zijn, 
dan zou je een BOM+SSK, een 

probabilitistische kostenraming 
én een Ref.class.forecast willen 

hebben voordat je accoord 
geeft om te realiseren. 

Ja= thumbs up
Nee = thumbs down

Mij is hoogst zelden
gevraagd om de 
werkelijke kosten 

te ramen.
Ja= thumbs up
Nee = thumbs 

down

Dit is al geen 
black swan meer, 
geen 'onbekende 

onbekende'...

=

Ja= thumbs up
Nee = thumbs down

Stelling: dat klopt
wel zo'n beetje 

naar mijn gevoel..
Ja = thumbs up
Nee = thumbs 

down
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Stelling: Het is de 
schuld van de 

Cost Engineer!!
Ja = thumbs up
Nee = thumbs 

downKashiwagi: the pen

Au! Een systemische fout
In de volgende 

verhalen input hoe dat
tot stand zou kunnen 

komen. Let op, we 
gaan straks vragen 
hoe we dat kunnen 

gaan doen...


