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Cost en functionaliteit

Industry 4.0 en gevolgen voor Cost
Engineering in de maakindustrie

Ronald de Roos
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Lessen te leren uit maakindustrie

BOUW
Functies:

– Bescherming tegen wind en weer
– Comfort, rust en 

speelmogelijkheden
– Communicatie (radio, TV, 

internet)

Prijskaartje: 
– € 220.000 (excl. grondkosten)

INDUSTRIE
Functies:

– Bescherming tegen wind en weer
– Comfort, rust en speelmogelijkheden
– Communicatie (radio, TV, internet)
+ Verplaatsen

Prijskaartje: 
– al beschikbaar vanaf € 18.490
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Ontwikkeling in de industrie

Meer functies
in combinatie met 

Lagere prijs

Modeljaar 2014/2015 
54% jaarsalaris (modaal)

Introductie 1974 
81% jaarsalaris (modaal)
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Industriële revoluties

c
o

m
p

le
x
it

e
it

4industrie 4.0 en cost engineering



Industrie 4.0 en CE

28-11-2014

©
 Y

d
o
 o

rg
a
n
is

a
ti
e

-a
d
v
is

e
u
rs

 H
e
te

re
n

3

Y
d

o
o

rg
a

n
is

a
ti

e
-a

d
v

is
e

u
rs

OEPS, een klijn vaudje?

28 januari 2014

Technisch Weekblad
7 februari  2014
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Het belang van kennis

Kennis van technologie (23%)

– producten

– processen 

voor

– vervaardiging

– gebruik

Kennis van organiseren en 

samenwerken (77%)
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organisatie

De samenwerking van mensen voor een 

gemeenschappelijk doel
• Dr. Ir. M.G. Ydo
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Samenwerking

Het vrijwillig en bewust tezamen brengen van 
capaciteiten en/of middelen

teneinde door de gecombineerde aanwending 
daarvan een gemeenschappelijk resultaat te 
doen ontstaan

dat groter is dan de som van de resultaten die 
ieder voor zich had kunnen bereiken

tot wederzijds voordeel

(Malotaux)
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Innovatie: nadruk op kennis!

Leren

Leren leren

Leren ontwikkelen

Leren ontwikkelen kennis 

Innoveren

Leren innoveren

Leren kennis creëren

Opheffen scheiding van doen, denken,  
leren en verdienen

Met dank aan Albert Hahn
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paradigmashift

Complexiteit hanteren i.p.v. reduceren (“plat 
slaan”) 
– onderscheid 1e, 2e en 3e orde vraagstukken 

– dynamische i.p.v statische stabiliteit

– guidance control i.p.v. “hopen dat het in één keer 
goed gaat” 

Ontwikkelen van nieuwe samenwerkingsvormen 
in het bedrijf en in de keten
– besturing op “trust” en/of “control” en in juiste mate

Kosten als een aspect dat in alle beslissingen 
op elk niveau samenhangend moet worden 
meegenomen 
– samenhangende kostenmodellen op meerdere 

niveaus van abstractie
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Methodisch ontwerpen

Behoefte

Doel

Functie

Structuur

Ontwerp

Technische inrichting

Waarom

Hoe

Wat
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kostenmodel

12

b
la

c
k
 b

o
x

(functionele) 

specificatie 

van

product / dienst

bedrijfsprocessen

kostprijs

kosten model

De vraag is niet: 
wat zit erin? 

Maar: waarom 
kost het zoveel? 
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kosten-calculatiemodel hiërarchie

13

product station component onderdeel materiaal

proces fase activiteit bewerking handeling

uren en/of euro’s
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Rol van de cost engineer:

Het stellen van kritische vragen

Het aandragen van feiten i.p.v. 

opvattingen

Het helpen te reflecteren op processen 

en producten

– in eigen bedrijf

– bij de toepassing van product bij klanten

– bij de realisatie door toeleveranciers
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De gewetensfunctie meer concreet

in termen van kosten: 

vertalen van technologische 
mogelijkheden en keuzes op gebied 
van toepassing, product en proces 
(van specificeren, configureren, 
ontwikkelen, inkopen, realiseren, 
installeren, gebruiken, onderhouden 
en verwijderen)

vertalen van functies en specificaties

kwantificeren van de aard en de 
omvang van risico’s en 
onzekerheden
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De gewetensfunctie concreter

in termen van kosten: 

Het ontwikkelen van scenario’s en 
alternatieven t.b.v. marketing,  verkoop, 
engineering, inkoop, productie en 
installatie. 

ondersteunen van maak- of 
koopbeslissingen

vastleggen en leren van ervaringen van 
het bedrijf 
– In de vorm van nacalculaties en objectieve 

kostenmodellen

Het ontwikkelen, beheren en 
onderhouden van de bedrijfstools 
daarvoor (value engineering, DtC, 
modelbouw, etc)
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